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STRATEGIEENTWICKLUNG FÜR KMU
Die Zukunft von Schweizer KMU mit praxisorientierten Strategien gestalten

WELCHE SIND
IHRE VORTEILE?

WER PROFITIERT VON
DIESEM SERVICE?

Profitieren Sie bei der Entwicklung 
Ihrer Unternehmensstrategie von 
unserer Erfahrung mit Schweizer 
KMU und von einem kritischen 
Blick von aussen bei welchem die 
Praxis im Fokus steht. Wir helfen 
Ihnen die Strategie auf die Be- 
dürfnisse Ihrer Kund:innen 
auszurichten, sich klar von der 
Konkurrenz abzugrenzen und das 
aktuelle Geschäftsmodell 
weiterzuentwickeln. 

Gerne unterstützen wir Sie sowohl konzeptionell als auch bei der Umsetzung Ihrer individuellen KMU-Strategie von der 
Ausgangslage, über das Unternehmensleitbild bis hin zur Implementierung.

	 KMU, welche Ihre Stärken erkennen und diese 
noch erfolgreicher nutzen wollen

	 KMU, welche sich für die Zukunft 
erfolgsversprechend aufstellen wollen

	 KMU, welche sich gegenüber Ihrer Konkurrenz 
bewusst positionieren wollen  	

	 KMU, die neue Chancen und Wachstums-
potentiale suchen

	 KMU, die potentielle Risiken erkennen und 
Massnahmen ergreifen möchten

	 KMU, die ein neues Unternehmensleitbild 
erarbeiten und kommunizieren möchten

	 Breites Wissen und mehrjährige Erfahrung in 
der Strategieberatung von Schweizer KMU

	 Massgeschneiderte und interaktive 
Strategieworkshops

	 Entwicklung eines Unternehmensleitbilds mit 
Vision, Mission und Werten

	 Aktualität und wissenschaftliche Expertise 
praxisorientiert angewendet

	 Mehr Freiraum zur Konzentration auf das 
Tagesgeschäft

	 Anknüpfungspunkte zu unseren anderen 
Beratungsfeldern: HR, Marketing und Nachfolge

SITUATIONSANALYSE	

•	 Verstehen der aktuellen  
Situation des Unternehmens 

•	 Interne Analyse  
(Stärken und Schwächen)

•	 Externe Analyse  
(Chancen und Risiken)

•	 Aufzeigen der relevanten 
Handlungsfelder

STRATEGIE

•	 Festlegung der langfristigen 
Ziele und Prioritäten des 
Unternehmens

•	 Erarbeiten und Bewerten von 
Massnahmen 

•	 Festhalten der Strategie und 
des Unternehmensleitbilds in 
einem kompakten Dossier

IMPLEMENTIERUNG

•	 Festlegung der Verantwort‑ 
lichkeiten für die Strategie‑ 
umsetzung 

•	 Planung der Ressourcen für  
die Umsetzung

•	 Entwicklung von detaillierten 
Aktionsplänen zur Unter- 
stützung der Strategie‑ 
umsetzung



 ENTWICKLUNG ( OHNE UMSETZUNG )

Strategieentwicklung in 4 Workshops

Tag 1: Situationsanalyse 
Tag 2: Erarbeitung des Unternehmensleitbildes

Tag 3: Entwicklung der Ziele
Tag 4: Erarbeitung von Massnahmen

Individuell auf Ihr Unternehmen zugeschnittene 
Workshopmethode und aufbereitete Unterlagen 

Entwicklung und Gestaltung eines Unterneh-
mensleitbilds mit Vision,  

Mission und Werten in Ihrem CI/CD

Betreuung durch einen Junior und eine:n  
Senior Berater:in

CHF 24‘900.-

ENTWICKLUNG 

Strategieentwicklung in 4 Workshops

Tag 1: Situationsanalyse 
Tag 2: Erarbeitung des Unternehmensleitbildes

Tag 3: Entwicklung der Ziele
Tag 4: Erarbeitung von Massnahmen

Individuell auf Ihr Unternehmen zugeschnittene 
Workshopmethode und aufbereitete Unterlagen 

Entwicklung und Gestaltung eines Unterneh-
mensleitbilds mit Vision,  

Mission und Werten in Ihrem CI/CD

Betreuung durch einen Junior und einen  
Senior Berater:in

CHF 21‘900.-

STRATEGIEENTWICKLUNG FÜR KMU
 
Wir bieten zwei verschiedene Modelle für die Strategieentwicklung an. Sie können 
frei wählen, ob wir Sie in der Entwicklung oder auch in der Umsetzung auf 
monatlicher Basis unterstützen.

VARIANTE 1: VARIANTE 2:

UNSERE DREI GRUNDSÄTZE BEI  
DER STRATEGIEENTWICKLUNG
 

Klare Ziele und Visionen: Jede gute 
Strategie beginnt mit einer klaren Vision 
und spezifischen Zielen. Diese sollten 
realistisch, messbar und mit den 
Ressourcen des Unternehmens in  
Einklang stehen.

Anpassungsfähigkeit : Strategien 
sollten flexibel genug sein, um auf 
Veränderungen in der Unternehmens-
umgebung reagieren zu können.

Handlungsorientierte Strategien: Die wahre 
Stärke einer Strategie liegt in ihrer 
praxisbezogenen Umsetzung. Nur durch 
konkretes Handeln werden Visionen 
Wirklichkeit und Ziele erreicht.

 UMSETZUNG

Laufende Unterstützung bei der Umsetzung und 
Anpassung der Strategie ( bis 8h / Monat ), um 

eine möglichst reibungslose und effektive  
Umsetzung der Strategie sicherzustellen.

Monatliche Check-Ins
Zusätzliche, relevante Beratung

Strategiefeinjustierung
Unterstützung bei der  

Implementierung der Strategie
Halbjährliche Reviews

CHF 1‘490 / Monat

+



ERFOLGSGESCHICHTEN
Spannende Projekte, die wir erfolgreich begleitet haben

IHRE ANSPRECHPARTNER

STRATEGIEENTWICKLUNG FÜR  
EIN KIES- UND BETONUNTERNEHMEN

	 Strategieentwicklung mit dem GL -und VR-Gremium

	 IST-Analyse und Ausarbeitung strategischer 
Stossrichtungen 

	 Entwicklung eines Unternehmensleitbildes

	 Definition von Unternehmenszielen

	 Ableitung strategischer Massnahmen

	 Verschriftlichung der Strategie in einem Strategiedossier

STRATEGIEENTWICKLUNG FÜR 
EIN ARCHITEKTURUNTERNEHMEN

Strategieentwicklung mit dem GL- und VR-Gremium

IST-Analyse und Ausarbeitung strategischer Stossrichtungen

Durchführung einer Mitarbeitendenumfrage als Analysegrundlage

Entwicklung eines Unternehmensleitbildes

Definition von Unternehmenszielen

Ableitung strategischer Massnahmen

Verschriftlichung der Strategie in einem Strategiedossier

Erstellung einer Präsentation zur Kommunikation der Strategie

FABIO ARENA, B.A. HSG
Strategie-Consultant

Fabio Arena schloss seinen 
Bachelor in Betriebswirt-
schaftslehre an  der Universi-
tät St.Gallen 2021 ab und 
startete im September 2021 
den Master in Unterneh-
mensführung an der  Univer‑
sität St.Gallen. Bei Schmid + 
Partner begleitet er als 
Consultant Strategieprojekte.

ANDREAS SCHMID, Dr. oec.
Strategie-Experte 

Andreas Schmid ist 
promovierter Ökonom und 
geschäftsführender Partner 
der Schmid + Partner AG.  
Er berät und begleitet als 
Unternehmensberater seit 
über 10 Jahren Unter
nehmen in den Bereichen 
Strategie, Personalmanage-
ment und Nachfolge.

Weitere Einblicke:

Weitere Einblicke:

Idealbau Architektur AG

Kies- und Betonunternehmen

https://www.schmidundpartner.com/strategie/architekturunternehmen
http://Idealbau Architektur AG
https://www.schmidundpartner.com/strategie/architekturunternehmen
https://www.schmidundpartner.com/strategie/kies-und-betonunternehmen

